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Sich wie zuhause fiihlen

Die Géste verwohnen, verblii en, verzaubern und ihnen genussvolle Momente
bieten: Das ist unsere Passion, die wir tiglich mit viel Herz und Freude
leben. Denn was gibt es Schoneres, als wenn sich unsere Giste bei uns wie

zuhause fiihlen und die «<hdamelige» Atmosphire geniessen.

Das Schonste ist es, ein «volles Haus» zu haben und unsere Gaste zufrieden,
erholt und gliicklich zu wissen. Mitarbeitende, welche mit Freude
Natiirlichkeit ausstrahlen, wohlwollend und leidenschaftlich jeden Tag
einen super Job machen, sind fiir mich das Tiipfelchen auf dem «I».

Beides gibt mir Energie und bereitet mir grosse Freude, gemeinsam mit

meinem Team fiir unser Haus und unsere Giste da zu sein.

Tl

Ihre Gastgeberin Beatrice Forster,
die Geschéftsleitung und das gesamte Hotel Heiden Team



Strategische und operative Leitung

Verwaltungsrat

PRASIDENT
Jakob (Kobi) Frei, Heiden

VIZEPRASIDENT

Michael Thomann, Oberlunkhofen

Dr. med. Sacha Geier, MBA, Niederurnen
Sabrina Huber, Teufen

Marcel Kiing, Rehetobel

Prof. Dr. Christian Laesser, Winterthur
Silvan Schneider, Stein

Revisionstelle
Alder Treuhand AG, Heiden

Geschaftsleitung

DIREKTION
Beatrice Forster, Frauenfeld

VIZEDIREKTOR, LEITER OPERATION
Marc Michel, Romanshorn (seit 1.10.2023)

VIZEDIREKTORIN, FOOD & BEVERAGE DIVISION
Debora Bréagger, Teufen (bis 30.09.2023)

ADMINISTRATION & ROOMS DIVISION
Hildegard Gatzi D'’Agati, Oberegg

LEITERIN MARKETING & SALES
Miriam Egli, Au

Kader

RESTAURANT
Maria Waser

KUCHE

Marco Friedrich

HAUSWIRTSCHAFT
Doris Wickli

RECEPTION
Rudolf Tschiderer

WELLNESS
Frank Rabe

Gesundheit & Wellness

LEITENDER KURARZT
Dr. med. Oliver de Potzolli

PHYSIOTHERAPIE

Roman Schmid

Einladung zur ordentlichen Generalversammlung

Traktanden der 52. ordentlichen Generalversammlung der
Hotel Heiden AG vom 7. Juni 2024, 18 Uhr

1 Feststellung der Stimmrechte und Wahl der Stimmenzahler

2 Genehmigung des Protokolls der 51. Generalversammlung
vom 9. Juni 2023

3 Berichterstattung tber das Geschéftsjahr 2023

4 Genehmigung des Geschéftsberichts 2023 und der
Jahresrechnung 2023
Der Verwaltungsrat beantragt, den Geschéaftsbericht 2023
und die Jahresrechnung 2023 mit einem Gewinn von
CHF 99023.95 zu genehmigen.

5 Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinnes

Bilanzgewinn am Anfang des Geschéftsjahres +2556756.52
Jahresergebnis +99023.95
Bilanzgewinn per 31. Dezember 2023 +354699.47

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung
folgende Gewinnverwendung:

Zuweisung an die Gesetzliche Reserve 0.00
Vortrag auf neue Rechnung +354699.47
Total +354699.47

6 Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung
Der Verwaltungsrat beantragt, seinen Mitgliedern und der
Geschéftsleitung fir ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2023
Entlastung zu erteilen.

7 Wabhl der Revisionsstelle fiir das Jahr 2024
Der Verwaltungsrat beantragt, die Alder Treuhand AG, Heiden,
fr die Amtsdauer von einem Jahr als Revisionsstelle zu wahlen.

8 Varia
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Geschiaftsbericht Hotel Heiden 2023

1. Einleitung

2023 brachte viele Neuerungen mit sich, die unsere Position als
Leitbetrieb im Appenzeller Vorderland weiter festigen. Die neuen
Angebote im Hotel Heiden, wie Vortragsreihen und Workshops

mit Achtsamkeitsthemen begeistern unsere Géste. Auch die Freund-
lichkeit unserer Mitarbeitenden wird immer wieder hoch gelobt und
bestatigt uns in dem, was wir tun. Die Ausweitung unseres
Angebots an Massage- und Kosmetikanwendungen kommt sowohl
bei unseren Hotelgasten als auch bei der einheimischen Bevolke-
rung gut an. Wir dirfen immer mehr Stammgaste zahlen.

Ein respektvoller Umgang mit den Ressourcen und die Zusammen-
arbeit mit lokalen Produzentinnen und Produzenten sind weiter-

hin ein zentrales Thema im Hotel Heiden. So konnten wir 2023 einige
neue, spannende Produkte aus der Region in unsere Kiiche,
unseren Wellnessbereich und in den gesamten Betrieb aufnehmen.
Dass wir damit auf dem richtigen Weg sind, zeigen uns die vielen
positiven Riickmeldungen unserer Gaste.

Auf grossen Anklang stosst die neue Gartenterrasse. Durch die
offene Gestaltung zieht sie sowohl Einheimische wie auch
zufallig vorbeikommende Wandergruppen an. Auch unsere Hotel-
géste schatzen die sonnige Terrasse und die neue Lounge,

die zum Verweilen und Geniessen einladt.

Der Kursaal Heiden hat seit 1. Juli 2023 einen neuen Pachter. Um
unseren Seminargésten weiterhin ein addquates Angebot zu
ermdglichen, haben wir im Dorfkern von Heiden Réaumlichkeiten
im Haus Krone dazu gemietet. Das renovierte und mit moderner
Technik ausgestattete Haus bietet zwei Seminarraume fir 20

bis 50 Personen sowie zwei kleinere Raume fiir Gruppenarbeiten
und Sitzungen. Fir das laufende Jahr sind diese bereits gut
gebucht — auch von lokalen Vereinen und Unternehmen.

Damit blicken wir optimistisch in die Zukunft und freuen uns schon
heute auf das im Dezember 2024 startende Jubilaumsjahr des Hotel
Heiden.



2. Das Geschiftsjahr im Uberblick

Nach einem guten Start im Januar, verlief auch der Februar dusserst
positiv. Im Ergebnis schlug vor allem der Bereich Food & Beverage
zu Buche, der Uberdurchschnittliche Umséatze generierte. Im Marz
wurde es kurzzeitig etwas ruhiger, unter anderem wegen des
umfangreichen Umbaus der Gartenterrasse Siid. Ab April ging es
wieder aufwarts, wobei der Sommer leicht unter den Erwart-

ungen lag. Dies war abzusehen, da die Reisebeschréankungen
inzwischen weltweit aufgehoben wurden und unsere vorwiegend
aus der Schweiz stammenden Gaste wieder vermehrt in die Ferne
reisten. Das dritte Quartal war wiederum sehr erfreulich und

die Zimmerauslastung erreichte liber das ganze Jahr gesehen

gute 67,5%.

Im Oktober startete Marc Michel als neuer Leiter Operation und
Vizedirektor im Hotel Heiden und I6ste Debora Bréagger ab.
Seine beruflichen Sporen verdiente sich der diplomierte Hotelier/
Restaurateur HF unter anderem im Hotel Arenenberg und in

der Kartause lttingen ab. Zuletzt wirkte er als Leiter Restauration
im Casino Theater Winterthur.

3. Finanzielles und Statistik

Die finanziellen Resultate lassen sich wie folgt

zusammenfassen:

= Der Umsatz erreicht mit CHF 6,9 Mio. das zweithochste Resultat
aller Zeiten.

= Der GOP (Betriebsgewinn) betragt CHF 0,603 Mio.

= Der EBITDA betragt CHF 0,512 Mio., somit kdnnen die betriebs-
notwendigen Abschreibungen getéatigt werden.

= Im Gesamtergebnis resultiert ein Gewinn von knapp
CHF 100000.~.

Statistische Angaben Betrieb:

= Die durchschnittliche Auslastung liegt bei 67,5%.

= Die Anzahl Logiernachte liegt bei 22841.

= Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer liegt bei zwei Nachten.

= 87,7% unserer Gaste kommen aus der Schweiz, gefolgt von 7,3%
aus Deutschland und 5% aus dem (brigen Ausland.

4. Die Arbeit des Verwaltungsrates

Nebst den ordentlichen Geschéften war der Verwaltungsrat in vier
extra Themen zusatzlich gefordert:

Im Frihjahr galt es nach dem grossen Umbauprojekt «Next Generation»
vom Vorjahr das néchste gréssere Bauprojekt zu planen. Die
Gartenanlage entsprach nicht mehr den aktuellen Bedurfnissen
unserer Gaste. Zudem drang seit Jahren Wasser in den Wellness-
bereich ein, da die unterirdischen Geb&udeteile in der Abdichtung
grosse Méngel aufwiesen. Der Verwaltungsrat entschied sich

fur eine Erneuerung der gesamten Gartenanlage, verbunden mit einer
zeitgeméassen Abdichtung und Warmedammung des darunter-
liegenden Wellnessbereichs. Die im Frihjahr 2023 neu gestaltete
Gartenterrasse mit Lounge ladt nun mit gemitlichem Ambiente

zum Verweilen ein. Die neuen Gartenmébel sind bequemer und die
grosszlgige Beschattung wird von den Gésten geschétzt. Insge-
samt mussten zusatzlich zur Ursprungsplanung (Kapitalerhéhung im
Jahr 2021, Emissionsprospekt) CHF 650000 investiert werden.

Fir die geplante Hotelerweiterung mit einer Richtung See ausge-
richteten gedeckten Terrasse musste eine gesamtheitliche
Uberbauungsplanung «Hotel Heiden» vorgenommen werden. Nach
umfangreichen Planungsarbeiten mit entsprechender Begleit-

kommunikation wurde das Projekt im Herbst genehmigt. Die parallel
durchgefihrte Ausfiihrungsplanung durch das einheimische
Architekturbiro Sonderegger AG ermdglichte eine rechtzeitige
Baueingabe. Dank einer minutiésen Organisation konnte im Februar
2024 der Elementanbau in Holzbauweise planmassig im Rahmen
der vom Verwaltungsrat bewilligten Bausumme von CHF 550000
realisiert und am 21. Marz eréffnet werden.

Nachdem die Gemeinde im Friihling 2023 entschieden hat, die
Fihrung des Kursaals ab 1. Juli an einen anderen Betreiber zu Gber-
geben, galt es fur den Seminarbereich neue Lésungen zu suchen.
Der Verwaltungsrat entschied sich fir eine langerfristig ausge-
richtete Mietlésung in der Liegenschaft Krone. Die Radume wurden
zeitgeméss umgebaut, akustisch optimiert sowie mit neuem
Mobiliar ausgestattet. Damit steht den Seminarkunden ein
erweitertes Angebot zur Verfligung.

Durch den Austritt von Vizedirektorin Debora Bragger entstand inner-
halb der Geschaftsleitung eine Liicke, welche per 1. Oktober mit
dem erfahrenen Restaurationsleiter Marc Michel geschlossen werden
konnte. Zusammen mit dem ganzen Team gilt es nun, die im
Vorjahresbericht beschriebene Strategie weiterzuentwickeln.



5. Dank

Ein besonderer Dank geht an alle Beteiligten, die das Projekt
«Neugestaltung und Abdichtung Gartenterrasse» geplant und
anschliessend effizient umgesetzt haben. Die Planung war der
einfachere Teil. Schwieriger war die Realisierung unter vollem Hotel-
betrieb, da ab Baubeginn immer wieder Uberraschungen auf-
traten. Mit den lokalen Unternehmen wurden unter der Leitung von
Baumanager Damian Meyer (Appert Hanselmann AG) jeweils
umgehend angepasste Lésungen entwickelt und umgesetzt. Dies
jeweils in enger Zusammenarbeit mit Direktorin Beatrice Forster,
dem Verwaltungsratspréasidenten sowie dem Verwaltungsratsmitglied
Silvan Schneider. Der Einsatz hat sich gelohnt, die neue Garten-
terrasse erfreut seit Friihjahr 2023 viele Gaste aus nah und fern.

Ein grosser Dank geht an unsere Gastgeberin und Direktorin
Beatrice Forster, ihr Geschaftsleitungsteam sowie an alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Hotel Heiden. Die neue
Strategie, die im Jahresbericht 2022 beschrieben wurde,

gilt es kontinuierlich in den Hotelalltag zu implementieren. Dies
geschieht in vielen kleinen Schritten und Gesten, die das
Hauptthema «Achtsamkeit» im Fokus haben. Der Verwaltungsrat
nimmt erfreut zu Kenntnis, dass der eingeleitete Kulturwandel
bei den Gésten sehr gut ankommt und die Gastgeberqualitat fast
ausnahmslos als sehr positiv bewertet wird.

Ein spezieller Dank geht an meine Kolleginnen und Kollegen aus dem
Verwaltungsrat sowie an unsere Verwaltungsratssekretérin Lisa
Vincenz. Die Hotel Heiden AG darf von eurem vielseitigen und fundier-
ten Wissen in den Bereichen Tourismus, Hotellerie, Gesundheits-
wesen, Baumanagement, Finanzen, Recht, Marketing und Unterneh-
mensfihrung profitieren, was sehr wertvoll ist.

Unsere treuen Aktionarinnen und Aktionare bilden das wirtschaftliche
Fundament unserer Hotel Heiden AG. lhnen allen spreche ich

ein grosses Dankeschon fir die wohlwollende Unterstlitzung und die
Treue zum Hotel Heiden aus.

Mein Dank geht auch an unsere Géaste, an die kantonalen und kommu-
nalen Behdrden sowie die Bevélkerung von Heiden und Umgebung.

Heiden, im Mai 2023

Kobi Frei
Président des Verwaltungsrates

6. Ausblick

Das am 20. Dezember 1974 eroffnete Hotel Heiden, damals hiess es
noch Kurhotel Heiden, darf schon bald einen runden Geburtstag
feiern. Fir das Jubildumsjahr von Dezember 2024 bis Dezember 2025
sind keine grossen Festaktivitaten geplant. Einzige Ausnahme:

Eine spezielle Jubilaums-Generalversammlung am Samstagnach-
mittag, 14. Juni 2025. Diese wird in einem Zelt auf dem Dunant-
Platz stattfinden, verbunden mit einem Tag des offenen Hotels am
Sonntag.

2024 soll der kommunikative Auftritt dem neuen Hotel Heiden ange-
passt und die Markenpersénlichkeit Uberarbeitet werden. Anfang
2025 muss der Internetauftritt erneuert werden, da das jetzige
System kein Update mehr zulasst. Die neue Website soll benutzer-
freundlicher, verkaufsorientierter und moderner werden. Inwieweit
das Logo verbunden mit entsprechendem Corporate Design
angepasst werden soll, wird der Verwaltungsrat in Zusammenarbeit
mit der Geschéftsleitung noch im Detail festlegen.

Die Umsetzung der Unternehmungsstrategie, wie im letzten Geschafts-
bericht beschrieben, erfordert von der Geschéaftsleitung und

den Mitarbeitenden weiterhin die volle Aufmerksamkeit. Das Wohl
der Gaste steht dabei im Zentrum. Die Erwartungen werden

laufend héher und individueller, die Gastgeberqualitaten missen
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dauernd gepflegt und weiterentwickelt werden. Aus betriebswirt-
schaftlicher Sicht gilt es, die Prozesse des um rund 30 Platze
vergrosserten Restaurationsbereichs zu optimieren und die Ange-
botsqualitat weiter zu steigern.

Nach Abschluss der drei grossen Bauprojekte (Umbau «Next Gene-
ration», Sanierung und Neugestaltung Gartenbereich, Anbau
Restaurant) steht nun eine Konsolidierungsphase im Vordergrund.
Es gilt, freie Mittel zu erwirtschaften, damit die néchsten drei
grosseren Bauprojekte (Gesamtsanierung Kiche, Revitalisierung Well-
ness- und Spa-Bereich, Lésung Parkplatzsituation in Zusammen-
arbeit mit der Gemeinde) geplant und umgesetzt werden kénnen.

Nach der erfolgreichen Realisierung der Bauprojekte sowie der Fest-
legung der Strategie fir die kommenden Jahre kann der sieben-
kopfige Verwaltungsrat als strategisches Organ verkleinert werden.
In Zukunft soll der Verwaltungsrat in der Regel auf Basis von finf
wesentlichen Kompetenzfeldern (Prasidium, Finanzen und Personal,
Hotellerie und Restauration, Infrastruktur und Bau, Tourismusent-
wicklung, Marketing und Verkauf) zusammengesetzt werden. Das
Sekretariat des Verwaltungsrats soll weiterhin durch eine Person
mit juristischem Hintergrund ausgefuhrt werden. Weitere Informatio-
nen zu diesem Thema folgen an der Generalversammlung.






Bilanz
per 31.Dezember 2023 2022
Aktiven
Flissige Mittel 818068.20 955669.86
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 194 402.65 197994.42
Vorrate 99230.00 36780.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen 64 165.72 48509.65
Umlaufvermégen 1175866.57 1238953.93
Finanzanlagen
Wertschriften 32201.00 32201.00
Mietkaution 36156.25 2500.00
Sachanlagen
Mobiliar Hotel 1156100.00 16700.00
Maschinen und Apparate 59500.00 54600.00
EDV-Anlagen 21700.00 16800.00
Kleininventar 25500.00 23000.00
Fahrzeuge 1700.00 2800.00
Hotelgebaude (Parz. Nr. 50) 6186200.00 5799281.756
Grundstiick (Parz. Nr. 50) 3000000.00 3000000.00
Umbau «Next Generation» (Parz. Nr. 50) 6019500.00 6291000.00
Neubauprojekt Hotel Park 1.00 56000.00
Installationen, feste Einrichtungen Anlage (Parz. Nr. 50) 283400.00 280700.00
Anlagevermdgen 15748417.25 15575582.75
Total Aktiven 16924 283.82 16814 536.68

Samtliche Angaben in CHF

per 31. Dezember 2023 2022
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 438699.13 457337.60
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
gegentiber Dritten (Grundpfanddarlehen) 50000.00 50000.00

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

gegentiber Dritten 300250.01 273031.31
Passive Rechnungsabgrenzungen 100298.01 113607.10
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

COVID-19-Kredit 500000.00 500000.00

gegentiber Dritten (Grundpfanddarlehen) 6237 500.00 6275000.00

gegeniiber Aktionaren 1139000.00 1039000.00
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 809307.20 8785676.15
Fremdkapital 9575054.35 9586552.16
Aktienkapital 6600000.00 6600000.00
Gesetzliche Gewinnreserven 400000.00 400000.00
Eigene Kapitalanteile -5470.00 -27691.00
Bilanzgewinn

Gewinn- / Verlustvortrag 255675.52 302569.42

Jahresergebnis 99023.95 -46893.90
Eigenkapital 7349229.47 7227984.52
Total Passiven 16 924 283.82 16814536.68

Samtliche Angaben in CHF



Erfolgsrechnung

vom 01. Januar bis 31. Dezember 2023 % 2022 %
Betrieblicher Gesamtertrag 6903 288.02 5166 559.83
Ertrag Beherbergung 3136379.71 2392724.45
Aufwand Beherbergung -1411772.78 -1106176.25
Betriebserfolg Beherbergung GOI 1724606.93 55 % 1286548.20 54 %
Ertrag Restauration 2921226.02 2175296.15
Aufwand Restauration -2748441.68 -1710004.04
Betriebserfolg Restauration GOI 172784.34 6% 465292.11 21%
Ertrag Medizin/Wellness 725203.77 472223.68
Aufwand Medizin/Wellness -504335.54 -253012.44
Betriebserfolg Medizin/Wellness GOI 220868.23 30% 219211.24 46 %
Ertrag Nebenleistungen 120478.52 126316.556
Aufwand Nebenleistungen -12277.76 -5871.86
Betriebserfolg Nebenleistungen GOI 108200.76 90 % 120443.69 95%
Brutto Betriebserfolg GOI 2226460.26 32% 2091495.24 40 %
Verwaltungsaufwand inkl. Personalkosten -573301.95 -561833.66
Marketingaufwand inkl. Personalkosten -410232.49 -280363.88
Unterhaltsaufwand inkl. Personalkosten -3113561.23 -318038.81
Energieaufwand -328061.25 -216549.25
Total Overheadkosten -1622946.92 -1376785.60
Brutto Betriebsgewinn GOP 603513.34 9% 714709.64 14%

Samtliche Angaben in CHF

vom 01. Januar bis 31. Dezember 2023 % 2022 %
Brutto Betriebsgewinn GOP 603513.34 9% 714709.64 14%
Nicht operativer Aufwand -91530.50 -79244.65

EBITDA 511982.84 635464.99
Abschreibungen -523665.09 -529286.04

EBIT -11682.25 106 178.95
Finanzertrag/Aufwand -116803.15 -98095.16
Ausserordentlicher Ertrag/Aufwand 231946.85 -62700.69

Ergebnis vor Steuern 103461.45 -44616.80

Direkte Steuern -4437.50 -2277.10
Jahresergebnis 99023.95 -46 893.90
Personalaufwand Gesamt -3713801.19 -54 % -2468287.61 -48%
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Anhang

Sitz und Rechtsform
Hotel Heiden, Seealle 8, 9410 Heiden

1. Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, insbeson-

dere der Artikel tiber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung (Art. 957 bis 962 OR), erstellt.

2. Angaben und Erlduterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

Eigene Aktien Berichtsjahr Vorjahr
Anzahl Wert in CHF Anzahl Wert in CHF

Eigene Anteile zu Beginn des Geschéftsjahres 262 27691 1075 82813

Erwerb eigener Anteile 15 3000 166 20853

Verédusserung eigener Anteile -246 -74360 -979 -161450

Kursgewinn aus Verkauf eigener Anteile 49139 85475

Eigene Anteile am Ende des Geschaftsjahres 31 5470 262 27691

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten

verwendeten Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

verpfandete Immobilien (Buchwert) 15489100 15370982

Die Parzelle Nr. 50 wurde im Jahr 2020 (vor dem Umbau) obligatorisch (10-Jahresturnus) neugeschétzt.

Die kantonale Grundstiickschétzung beziffert den steuerlichen Verkehrswert der Parzelle Nr. 50 mit CHF 12 690 000.

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 30117 27535

Samtliche Angaben in CHF

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (COVID-19-Kredit)

Zur Liquiditatssicherung hat das Unternehmen einen verbiirgten COVID-19-Kredit von total CHF 500'000 bewilligt erhalten. Der COVID-19-Kredit ist aktuell
zu einem Satz von 1.5% zu verzinsen. Die Zinskonditionen kénnen jeweils per 31. Marz, erstmals per 31. Marz 2021 aufgrund der Vorgaben des Eidg. Finanz-
depardements an die Marktentwicklungen angepasst werden. Das Unternehmen hat bis zum 31. Dezember 2023 den COVID-19-Kredit im Umfang von
CHF 500'000 in Anspruch genommen und beabsichtigt, den COVID-19-Kredit mittelfristig, jedoch spatestens bis April 2028 vollsténdig zuriickzufiihren.

Erlduterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder

periodenfremden Positionen der Erfolgsrechnung Berichtsjahr Vorjahr

Wert in CHF Wert in CHF
Aufwendungen «pre-opening» (Wiedereréffnung) 0 -712930
Abschreibung Neubauprojekt Hotel Park -65999 0
Verschiedene unwesentliche Posten -1207 -152562
Total ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand -57206 -728182
Ausbuchungen Gutscheine 89892 14077
Gewinne aus Verkaufe eigener Aktien 49139 85475
Kanton App. A.Rh, Aquivalenzleistung (zinsloses Darlehen NRP) 0 182414
Kanton App. ARh,, Férderbeitrage (Warmedammung) 9500 39550
Einmalvergitung Photovoltaikanlage (Subventionen) 51070 0
Nachzahlung Ferienentschadigung (Kurzarbeit) 0 42492
Auflésung Arbeitgeber-Beitragsreserve 89352 60649
Auflésung Riickstellung Renovationen 0 250000
Verschiedene unwesentliche Posten 0 825
Total ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 288953 675481
Total ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Erfolg 231747 -52701
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3. Anzahl Mitarbeitende

Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnit

Antrag {iber die Verwendung des Bilanzgewinnes

2023 2022

Bis zehn Vollzeitstellen

> 10 bis 50 Vollzeitstellen zutreffend zutreffend

> B0 bis 250 Vollzeitstellen

> 250 Vollzeitstellen

per 31. Dezember 2023 2023
Bilanzgewinn am Anfang des Geschéftsjahres 255675.52
Jahresergebnis 99023.95
Bilanzgewinn per 31. Dezember 2023 354699.47
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung folgende Gewinnverwendung:

Zuweisung in die gesetzlichen Gewinnreserven 0.00
Vortrag auf neue Rechnung 354699.47
Total 354 699.47
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Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschréankten Revision

an die Generalversammlung der Hotel Heiden AG, Heiden

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der

Hotel Heiden AG fir das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruift.

Fur die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anfor-

derungen hinsichtlich Zulassung und Unabhéngigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische
Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim gepriften
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und
des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung
deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung sowie der Antrag tber die Verwendung des Bilanzgewinnes nicht dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen.

Alder Treuhand AG

Al

Urs Niederer
Revisionsexperte, Leitender Revisor
Heiden, 18. Marz 2024

h Uber dem Bodensee. Wir laden Sie ein, zwei Tage mit atem- 2024—_ I 25
ender Weitsicht, Entspannung und Genuss bei uns zu
ringen. Auf Ihre Ubernachtung offerieren wir Ihnen 30% Rabatt.

~ Wir freuen uns auf Sie.

Bitte beachten Sie:

= Gultig fur Aufenthalte von 2 Néachten

= Gultig fir maximal 2 Zimmer

= Anreise an allen Tagen moglich

= Reservationen telefonisch oder per Mail
(Stichwort Aktionarsangebot)

= Gutschein giltig bis 27. Mai 2025
(ohne 25.12.2024 — 01.01.2025,

19. - 21.04.2025)
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und erfahren Sie mehr tiber uns.
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