
FÖFZGI
Geschäftsbericht 2024



Ein halbes Jahrhundert gelebte Gastfreundschaft

2024 war ein Jahr voller bewegender Begegnungen – laut und leise, gross 
und klein. Vom spektakulären «Böögg»-Verbrennen direkt vor unserem 
Hotel bis zu den erfolgreichen Verhandlungen mit der Equipe des franzö
sischen Frauenfussballnationalteams, das während der Europameister-
schaft diesen Sommer exklusiv bei uns zu Gast sein wird: Es sind die echten, 
persönlichen Kontakte, die unser Haus lebendig machen.

Tag für Tag erleben wir, wie aus einem Lächeln ein Gespräch wird, aus  
einem Moment ein bleibender Eindruck. Es sind vor allem unsere  
Gäste, deren Vertrauen und Nähe uns seit fünf Jahrzehnten begleiten  
und prägen. Dieses Jubiläum erfüllt uns mit Dankbarkeit und Stolz.  
Wir feiern 50 Jahre gelebte Gastfreundschaft – eine Geschichte voller  
Herzlichkeit, Heimat und Begegnung.

Ihre Gastgeberin Beatrice Forster,  
die Geschäftsleitung und das gesamte Hotel Heiden Team
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Einladung zur ordentlichen Generalversammlung

Traktanden der 53. ordentlichen Generalversammlung der
Hotel Heiden AG vom 14. Juni 2025, 13.30 Uhr

1	Feststellung der Stimmrechte und Wahl der Stimmenzähler

2	Genehmigung des Protokolls der 52. Generalversammlung 
vom 7. Juni 2024

3	Berichterstattung über das Geschäftsjahr 2024

4	Genehmigung des Geschäftsberichts 2024 und der 
Jahresrechnung 2024

	 Der Verwaltungsrat beantragt, den Geschäftsbericht 2024 
und die Jahresrechnung 2024 mit einem Gewinn von 
CHF 7 501.90 zu genehmigen.

	
5	Beschlussfassung über die Verwendung des Bilanzgewinnes
	 Bilanzgewinn am Anfang des Geschäftsjahres	 + 354 699.47
	 Jahresergebnis	 + 7 501.90
	 Bilanzgewinn per 31. Dezember 2024	 + 362 201.37

	 Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung 
folgende Gewinnverwendung:

	 Zuweisung an die gesetzliche Reserve	 0.00	
Vortrag auf neue Rechnung	 + 362 201.37

	 Total	 + 362 201.37

6	Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschäftsleitung
	 Der Verwaltungsrat beantragt, seinen Mitgliedern und der 

Geschäftsleitung für ihre Tätigkeit im Geschäftsjahr 2024 
Entlastung zu erteilen.

7	Statutenänderung
	 Der Verwaltungsrat beantragt die vorgeschlagenen Statutenän-

derungen, gestützt auf das übergeordnete neue Aktienrecht, zu 
genehmigen. Die Änderungen können der beiliegenden Synopse 
entnommen werden.

8	Wahl der Revisionsstelle für das Jahr 2025
	 Der Verwaltungsrat beantragt, die Alder Treuhand AG, Heiden,  

für die Amtsdauer von einem Jahr als Revisionsstelle zu wählen.

9 Varia

Strategische und operative Leitung

Verwaltungsrat
PRÄSIDENT

Jakob (Köbi) Frei, Heiden 

VIZEPRÄSIDENT

Michael Thomann, Oberlunkhofen

Dr. med. Sacha Geier, MBA, Niederurnen
Sabrina Huber, Teufen
Prof. Dr. Christian Laesser, Uetikon am See
Silvan Schneider, Stein 
Marcel Küng, Rehetobel (bis 07.06.2024)

Revisionstelle
Alder Treuhand AG, Heiden

Geschäftsleitung
DIREKTION

Beatrice Forster, Frauenfeld

VIZEDIREKTOR, LEITER OPERATION

Marc Michel, Romanshorn

ADMINISTRATION & ROOMS DIVISION

Hildegard Gätzi D’Agati, Oberegg  
(bis 30.11.2024)

LEITERIN MARKETING & SALES

Miriam Egli, Au

Kader
RESTAURANT

Maria Waser (bis 30.06.2024)
Manuela Egli (seit 01.09.2024)

KÜCHE

Marco Friedrich (bis 30.10.2024)
Philipp Auf der Maur (seit 01.03.2025)

HAUSWIRTSCHAFT

Doris Wickli

RECEPTION

Rudolf Tschiderer (bis 31.01.2024)
Joanne Blatter (seit 11.11.2024)

WELLNESS

Frank Rabe

Gesundheit & Wellness
LEITENDER KURARZT

Dr. med. Oliver de Potzolli

PHYSIOTHERAPIE

Roman Schmid
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1. Einleitung

2024 war für das Hotel Heiden ein Jahr voller wertvollen Begegnungen 
und feierlichen Höhepunkten. Im Zeichen unseres 50-jährigen Beste-
hens durften wir erleben, was unser Haus seit jeher ausmacht: gelebte 
Gastfreundschaft, Herzlichkeit und die Nähe zu unseren Gästen.

Ein Ereignis, das in Erinnerung bleibt, war die Verbrennung des Zürcher 
«Böögg» am 22. Juni auf der Streuli-Wiese direkt vor dem Hotel. Nach-
dem die Böögg-Verbrennung auf dem Sechseläutenplatz wegen Wind 
abgesagt werden musste, kam der Gastkanton Appenzell Ausserrhoden 
zum Handkuss – und Heiden wurde als Veranstaltungsort bestimmt.  
Das OK organisierte in kürzester Zeit ein Volksfest, das Menschen aus  
nah und fern, darunter zahlreiche Zürcher Zünfter, nach Heiden lockte. 

Als am späten Nachmittag starker Regen einsetzte, verwandelte sich 
unser Hotel in einen lebendigen Zufluchtsort. Es herrschte emsiges 
Treiben: Wohnzimmer und Restaurant waren bis auf den letzten Platz 
besetzt, der Dunantsaal – kurzerhand zur Champagner-Bar umfunkti
oniert – platzte aus allen Nähten. Jeder Tisch, jede freie Fläche wurde 
genutzt. Dass dieser aussergewöhnliche Anlass zu einem vollen 
Erfolg wurde, verdanken wir dem grossartigen Engagement unserer 
Mitarbeitenden.

Seit der Eröffnung am 21. März erfreut sich unsere neue, gedeckte 
Seeterrasse grosser Beliebtheit. Die 36 zusätzlichen Plätze bieten 

Raum für entspannte Stunden – sei es als Erweiterung unseres Res-
taurants Acht oder als stimmungsvoller Rahmen für private Anlässe.

Auch unser neugestalteter Whirlpool-Bereich begeistert unsere  
Gäste. Die Überdachung schafft eine gemütliche Atmosphäre,  
während sich auf der darüberliegenden Biodiversitätsfläche eine 
kleine Oase für Vögel und Insekten entwickelt hat.

Unser Bekenntnis zu Regionalität und Nachhaltigkeit bleibt fest  
verankert. Die beliebten Appenzeller Abende mit Buffet und Musik 
sowie die exklusiven Tavolatas mit der Hinterhofmetzgerei fanden 
grossen Anklang – bei Einheimischen wie auch bei unseren Hotel-
gästen.

Stolz sind wir zudem darauf, als «TOP-Ausbildungsbetrieb» ausgezeich
net worden zu sein sowie die Level-2-Zertifizierung im Nachhaltig-
keitsprogramm Swisstainable erhalten zu haben. Auch konnten wir 
bereits erste konzeptionelle Meilensteine für den neuen Marken
auftritt des Hotel Heiden legen, den wir Ihnen anlässlich der General-
versammlung präsentieren werden. Sie dürfen gespannt sein. 

Damit blicken wir voller Vorfreude auf die zweite Hälfte unseres  
Jubiläumsjahrs und laden Sie herzlich ein, gemeinsam mit uns 50 Jahre 
gelebte Gastfreundschaft zu feiern.

Geschäftsbericht Hotel Heiden 2024
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3. Finanzielles und Statistik 

Die finanziellen Resultate lassen sich wie folgt  
zusammenfassen:
•	 Der Umsatz erreicht mit CHF 7,3 Mio. das höchste Resultat aller 

Zeiten und das trotz dreiwöchiger Schliessung des Hotels aufgrund 
des Bauprojekts Seeterrasse.

•	 Der GOP (Betriebsgewinn brutto) beträgt CHF 0,649 Mio.
•	 Der EBITDA beträgt CHF 0,478 Mio., somit können die betriebs

notwendigen Abschreibungen getätigt werden.
•	 Im Gesamtergebnis resultiert ein kleiner Gewinn von rund  

CHF 7500.

Statistische Angaben Betrieb:
•	 Die durchschnittliche Auslastung liegt bei 70 %.
•	 Die Anzahl Logiernächte liegt bei 22 925.
•	 Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer liegt bei 2,1 Nächten.
•	 86.6 % unserer Gäste kommen aus der Schweiz, gefolgt von 7,4 % 

aus Deutschland und 6 % aus dem übrigen Ausland.

4. Die Arbeit des Verwaltungsrates

Neben den ordentlichen Geschäften war der Verwaltungsrat in zwei 
speziellen Themen gefordert:

Die geplante Hotelerweiterung mit gedeckter Seeterrasse konnte von  
Februar bis März erfolgreich umgesetzt werden. Unter der Leitung 
von VR-Präsident Köbi Frei und VR Silvan Schneider wurde der An- 
bau in Holz-Elementbauweise innerhalb weniger Tage errichtet. 
Während der lärmintensiven Bauphase bei der Verankerung an der 
bestehenden Struktur sowie beim Aufbau von Dach und Fassade, 
blieb das Hotel drei Wochen geschlossen. Diese Zeit wurde genutzt, 
um noch ausstehende Garantiearbeiten aus der Umbauphase von 
2022 zu erledigen. Der Bau konnte innerhalb des vom Verwaltungsrat 
bewilligten Kostenrahmens von CHF 550 000 realisiert werden.

In der zweiten Jahreshälfte widmeten sich Verwaltungsrat und  
Geschäftsleitung intensiv der Neugestaltung des Marktauftritts.  
Grund dafür ist unter anderem, dass die bestehende Website  
technisch veraltet und wenig benutzerfreundlich ist. Die Website  
soll Online-Direktbuchungen vereinfachen und gegenüber  
externen Buchungsplattformen attraktiver werden, um hohe  
Kommissionszahlungen zu reduzieren.

Auch eine mögliche Namensänderung des Hotels wurde geprüft, 
wobei schnell klar wurde, dass der Name «Hotel Heiden» erhalten 
bleiben soll. Das neue Erscheinungsbild wird den Begriff «Horizont» 
in den Mittelpunkt stellen – inspiriert von der atemberaubenden 
Aussicht über das Vorderland, den Bodensee und über die Landes-
grenzen hinaus. Darauf basierend entsteht derzeit ein moderner,  
an die Innenarchitektur angepasster Auftritt inklusive neuem Logo. 
Für die Umsetzung des neuen Marktauftritts hat der Verwaltungs- 
rat einen Investitionskredit in Höhe von CHF 250 000 bewilligt. Erst-
mals sichtbar wird dieser an der Jubiläums-Generalversammlung  
im Juni 2025.

Nach drei intensiven Umbaujahren zieht der Verwaltungsrat eine po
sitive Bilanz: Der Umbau erfährt grossen Zuspruch von unseren  
Gästen. Die Umsetzung der neuen Strategie, die sowohl operativ als 
auch organisatorisch anspruchsvoll ist, ist auf Kurs. Die Neuschät-
zung der Liegenschaft nach dem Umbau ergab einen neuen Steuer-
wert von CHF 19,3 Mio., womit stille Reserven geschaffen wurden, 
welche in der Bilanz nicht direkt sichtbar sind. Insgesamt entwickelt 
sich die Bilanz- und Ertragssituation erwartungsgemäss.

Der Generalversammlung wird eine umfangreiche Statutenrevision 
beantragt, welche sich hauptsächlich an den Bestimmungen des 
neuen Aktienrechts orientiert.

2. Das Geschäftsjahr im Überblick 

Mit Freude dürfen wir mitteilen, dass die Hotel Heiden AG das 
Geschäftsjahr 2024 mit einem neuen Umsatzrekord abschliessen 
konnte. Trotz der dreiwöchigen Betriebsschliessung im Zuge des 
Bauprojekts Seeterrasse erwirtschaftete das Unternehmen einen 
Umsatz von CHF 7,3 Mio. (zum Vergleich: CHF 7,0 Mio. im Jahr  
2021 unter Covid-Bedingungen).

Während sich das vergangene Jahr umsatzseitig äusserst erfolgreich 
zeigte, führten ungeplante Mehraufwendungen – insbesondere in 
den Bereichen Energie und Personal – zu erhöhten Betriebskosten.

Nach 28 Jahren engagierter Tätigkeit hat sich Geschäftsleitungsmit
glied Hildegard Gätzi D’Agati Ende November 2024 entschieden,  
eine neue berufliche Herausforderung anzunehmen. Ihre Aufgaben  
in der Personaladministration und Buchhaltung hat per 1. Januar 
2025 Larissa Veraguth übernommen. Sie wirkt in einer Stabsfunktion. 

Die Verantwortung für den Bereich Rooms Division innerhalb der Ge-
schäftsleitung, die bisher von Hildegard Gätzi D’Agati getragen wurde, 
liegt seit dem 1. Dezember 2024 bei Vizedirektor Marc Michel.
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5. Dank

Ein besonderer Dank gilt allen Beteiligten, welche die Planung und 
Realisierung des Projekts «Anbau gedeckte Seeterrasse» ermög-
licht haben. Die inspirierende und zielgerichtete Zusammenarbeit mit 
lokalen Unternehmen war dabei entscheidend. Der neue, abtrenn
bare Anbau mit traumhafter Seesicht und einem Interieur, das sich 
harmonisch an das bestehende Design anlehnt, findet grossen 
Anklang bei unseren Gästen und eignet sich hervorragend für Ge-
sellschafts- und Firmenanlässe.

Ein herzlicher Dank geht an unsere Gastgeberin und Direktorin  
Beatrice Forster sowie an ihr gesamtes GL-Team und alle Mitarbei
tenden. Ihr tägliches Engagement für die schrittweise Implemen
tierung der im Jahresbericht 2022 erstmals beschriebenen, auf Acht- 
samkeit ausgerichteten Strategie, trägt sichtbar Früchte. Der Ver
waltungsrat stellt erfreut fest, dass der angestossene Kulturwandel 
von den Gästen sehr positiv aufgenommen wird und die Qualität  
der Gastfreundschaft durchwegs hohe Anerkennung findet.

Ein spezieller Dank geht an meine Kolleginnen und Kollegen aus dem  
Verwaltungsrat, einschliesslich Marcel Küng, der anlässlich der 
GV 2024 zurückgetreten ist. Ebenso gilt ein grosser Dank unserer 
VR-Sekretärin Lisa Vincenz, die eine unverzichtbare Rolle bei der 
Einhaltung der rechtlichen Rahmenbedingungen der Unternehmens-

führung wahrnimmt. Dank dem breiten und fundierten Wissen der 
VR-Mitglieder in den Bereichen Tourismus, Hotellerie, Gesundheit, 
Baumanagement, Finanzen, Recht und Marketing ist eine langfristig 
nachhaltige Unternehmensführung gewährleistet.

Ein aufrichtiger Dank gebührt Ihnen, geschätzte Aktionärinnen und 
Aktionäre, für Ihre Unterstützung und Treue, die teilweise bereits  
seit fünf Jahrzehnten andauert. Sie bilden das wirtschaftliche Funda-
ment unserer Hotel Heiden AG.

Abschliessend bedanke ich mich herzlich bei unseren Gästen, den 
kantonalen und kommunalen Behörden sowie der Bevölkerung  
von Heiden und Umgebung für ihre kontinuierliche Unterstützung.

Heiden, im April 2025

Köbi Frei
Präsident des Verwaltungsrates

6. Ausblick

Für das am 20. Dezember 1974 eröffnete Hotel Heiden, damals als Kur- 
hotel Heiden, steht ein runder Geburtstag an: wir sind «FÖFZGI». 
Anlässlich der Jubiläums-GV am 14. Juni möchten wir gemeinsam mit  
Ihnen auf Erreichtes anstossen, die Gegenwart würdigen und in die  
Zukunft blicken. Dabei wird erstmals unser neuer Marktauftritt präsen- 
tiert. Die Feierlichkeiten beginnen um 13.30 Uhr im Kursaal und 
werden am Abend mit einem festlichen Nachtessen im Zelt auf dem 
Dunant-Platz fortgesetzt. Das Zelt wird bereits am Vortag für die 
Jubiläums-GV der Appenzeller Bahnen (die «Häädlerbahn» wird 150 
Jahre alt) genutzt und bleibt anschliessend stehen, da in der Folge-
woche die Tour de Suisse in Heiden Halt macht. Am Sonntag laden wir  
die Bevölkerung anlässlich unseres Tags des offenen Hotels herzlich 
ein, unser Haus zu erkunden.

Auch nach Abschluss der grossen Umbauarbeiten bleiben wir in  
Bewegung: Derzeit planen wir den Umbau der Hotelküche sowie die  
Erneuerung der gewerblichen Kältetechnik. Ziel ist es, innovative 
Kochmethoden einzuführen, den Energieverbrauch zu senken, veraltete  
Kühlmedien zu ersetzen und gleichzeitig bessere Arbeitsbedingun-
gen für unser Küchenteam zu schaffen.

Durch den Gesamtumbau konnten wir den Energieverbrauch für 
Strom und Wärme insgesamt um etwa 18 Prozent senken. Die 2022 

installierte Photovoltaikanlage produziert rund 12 Prozent unseres 
Strombedarfs. Dieser erfreulichen Verbrauchsreduktion stehen 
wesentlich höhere Energiekosten gegenüber, was in der Erfolgs-
rechnung zu höheren Ausgaben führt. Für die Jahre 2026 bis 2028 
konnten wir den Stromeinkauf zu günstigeren Konditionen tätigen, 
sodass wir ab 2026 mit jährlichen Kosteneinsparungen von rund  
CHF 100 000 rechnen können.

Die Umsetzung der Unternehmensstrategie erfordert weiterhin die 
volle Aufmerksamkeit durch Geschäftsleitung und Mitarbeitende.  
Die Anforderungen unserer Gäste steigen stetig und verlangen nach  
hoher Flexibilität und individueller Betreuung. Ziel ist es, unsere Gast-
geberrolle stets weiterzuentwickeln, Betriebsabläufe zu optimieren und  
unsere Angebotsqualität zu erhöhen.

Mit der modernen Infrastruktur bietet das Hotel Heiden ideale Vor- 
aussetzungen, um den Ansprüchen unserer Gäste gerecht zu werden. 
Auch künftig streben wir eine Auslastung von rund 70 Prozent an. 
Ziel ist es zudem, den Ertrag in den Bereichen Restauration, Wellness  
und im Seminargeschäft zu verbessern.

Damit sind wir gut auf die nächsten 50 Jahre vorbereitet und freuen 
uns auf eine Zukunft mit Weitsicht bis zum Horizont. 
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per 31. Dezember 2024 2023

Aktiven

Flüssige Mittel 627 519.71 818 068.20

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 309 063.38 194 402.65

Vorräte 172 500.00 99 230.00

Aktive Rechnungsabgrenzungen 44 877.14 64 165.72

Umlaufvermögen 1 153 960.23 1 175 866.57

Finanzanlagen

Wertschriften 32 201.00 32 201.00

Mietkaution 3 631.65 3 615.25

Sachanlagen

Mobiliar Hotel 157 600.00 115 100.00

Maschinen und Apparate 115 600.00 59 500.00

EDV-Anlagen 76 100.00 21 700.00

Kleininventar 36 400.00 25 500.00

Fahrzeuge 1 000.00 1 700.00

Hotelgebäude, Parzelle Nr. 50 12 878 800.00 12 489 100.00

Grundstück, Parzelle Nr. 50 3 000 000.00 3 000 000.00

Neubauprojekt Hotel Park 1.00 1.00

Neuauftritt Hotel Heiden 50 000.00 0.00

Anlagevermögen 16 351 333.65 15 748 417.25

Total Aktiven 17 505 293.88 16 924 283.82

per 31. Dezember 2023 2022

Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 410 096.87 438 699.13
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

gegenüber Dritten (Grundpfanddarlehen) 50 000.00 50 000.00

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten

gegenüber Dritten 334 727.74 300 250.01

Passive Rechnungsabgrenzungen 181 958.15 100 298.01

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

COVID-19-Kredit 500 000.00 500 000.00

gegenüber Dritten (Grundpfanddarlehen) 6 787 500.00 6 237 500.00

gegenüber Aktionären 1 139 000.00 1 139 000.00

Übrige langfristige Verbindlichkeiten 739 809.75 809 307.20

Fremdkapital 10 143 092.51 9 575 054.35

Aktienkapital 6 600 000.00 6 600 000.00

Gesetzliche Gewinnreserven 400 000.00 400 000.00

Eigene Kapitalanteile 0.00 -5 470.00

Bilanzgewinn

Gewinnvortrag 354 699.47 255 675.52

Jahresergebnis 7 501.90 99 023.95

Eigenkapital 7 362 201.37 7 349 229.47

Total Passiven 17 505 293.88 16 924 283.82

Bilanz
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vom 01. Januar bis 31. Dezember 2024   % 2023   %

Brutto Betriebsgewinn GOP 649 400.09 9 % 603 513.34 9 %

Nicht operativer Aufwand -171 220.40 -91 530.50 

EBITDA 478 179.69 511 982.84 

Abschreibungen -425 525.92 -523 665.09 

EBIT 52 653.77 -11 682.25 

Finanzertrag/Aufwand -129 749.22 -116 803.15 

Ausserordentlicher Ertrag/Aufwand 89 847.70 231 946.85 

Ergebnis vor Steuern 12 752.25 103 461.45 

Direkte Steuern -5 250.35 -4 437.50 

Jahresergebnis 7 501.90 99 023.95 

Personalaufwand Gesamt  -3 862 549.72 -53 %  -3 713 801.19 -54 %

vom 01. Januar bis 31. Dezember 2024   % 2023   %

Betrieblicher Gesamtertrag 7 318 001.57 6 903 288.02 

Ertrag Beherbergung 3 127 208.55 3 136 379.71 

Aufwand Beherbergung -1 314 192.96 -1 411 772.78 

Betriebserfolg Beherbergung GOI 1 813 015.59 58  % 1 724 606.93 55 %

Ertrag Restauration 3 268 266.67 2 921 226.02 

Aufwand Restauration -2 991 654.42 -2 748 441.68 

Betriebserfolg Restauration GOI 276 612.25 8 % 172 784.34 6 %

Ertrag Medizin/Wellness 821 386.67 725 203.77 

Aufwand Medizin/Wellness -560 078.21 -504 335.54 

Betriebserfolg Medizin/Wellness GOI 261 308.46 32 % 220 868.23 30 %

Ertrag Nebenleistungen 101 139.68 120 478.52 

Aufwand Nebenleistungen -19 192.38 -12 277.76 

Betriebserfolg Nebenleistungen GOI 81 947.30 81 % 108 200.76 90 %

Brutto Betriebserfolg GOI 2 432 883.60 33 % 2 226 460.26 32 %

Verwaltungsaufwand inkl. Personalkosten -583 939.15 -573 301.95 

Marketingaufwand inkl. Personalkosten -429 814.17 -410 232.49 

Unterhaltsaufwand inkl. Personalkosten -356 211.44 -311 351.23 

Energieaufwand -413 518.75 -328 061.25 

Total Overheadkosten -1 783 483.51 -1 622 946.92 

Brutto Betriebsgewinn GOP 649 400.09 9 % 603 513.34 9 %

Erfolgsrechnung
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Sitz und Rechtsform
Hotel Heiden, Seealle 8, 9410 Heiden

1. Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, insbeson-
dere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung (Art. 957 bis 962 OR), erstellt.

2. Angaben und Erläuterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

Erläuterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder  
periodenfremden Positionen der Erfolgsrechnung Berichtsjahr Vorjahr

Wert in CHF Wert in CHF

Abschreibung Neubauprojekt Hotel Park 0  -55 999 

Verschiedene unwesentliche Posten  -22 981  -1 207 

Total ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand  -22 981  -57 206 

Ausbuchungen Gutscheine  78 770  89 892 

Gewinne aus Verkäufe eigener Aktien  26 420  49 139 

Kanton App. A.Rh., Förderbeiträge (Wärmedämmung) 0  9 500 

Einmalvergütung Photovoltaikanlage (Subventionen) 0  51 070 

Auflösung Arbeitgeber-Beitragsreserve 0  89 352 

Verschiedene unwesentliche Posten  7 438  200 

Total ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag  112 628  289 153 

Total ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag  112 628  289 153 

Total ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Erfolg  89 648  231 947 

Eigene Aktien Berichtsjahr Vorjahr

Anzahl Wert in CHF Anzahl Wert in CHF

Eigene Anteile zu Beginn des Geschäftsjahres  31  5 470  262  27 691 

Erwerb eigener Anteile  145  21 750  15  3 000 

Veräusserung eigener Anteile  -176  -53 640  -246  -74 360 

Kursgewinn aus Verkauf eigener Anteile  26 420  49 139 

Eigene Anteile am Ende des Geschäftsjahres      31  5 470 

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten
verwendeten Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

verpfändete Immobilien (Buchwert)  15 878 800  15 489 100 

Die Parzelle Nr. 50 wurde im Jahr 2024 (nach den umfassenden Umbau- und Erweiterungsarbeiten)  
neugeschätzt. Die kantonale Grundstückschätzung beziffert den steuerlichen Verkehrswert der Parzelle Nr. 50 mit  
CHF 19 358 000 (bisher: CHF 12 690 000). *

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen  61 115  30 117 

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (COVID-19-Kredit)

Zur Liquiditätssicherung hat das Unternehmen einen verbürgten COVID-19-Kredit von total CHF 500 000 bewilligt erhalten. Der COVID-19-Kredit ist aktuell 
zu einem Satz von 0.25% zu verzinsen. Die Zinskonditionen können jeweils per 31. März, erstmals per 31. März 2021 aufgrund der Vorgaben des Eidg. Finanz- 
depardements an die Marktentwicklungen angepasst werden. Das Unternehmen hat bis zum 31. Dezember 2024 den COVID-19-Kredit im Umfang von 
CHF 500 000 in Anspruch genommen und beabsichtigt, den COVID-19-Kredit mittelfristig, jedoch spätestens bis April 2028 vollständig zurückzuführen.

Anhang
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* �Darstellung immobiles Anlagevermögen 
Ab dem Geschäftsjahr 2024 werden die «Baukosten Next Generation» sowie die «Installationen, feste Einrichtungen Anlage» in die 
Bilanzposition «Hotelgebäude, Parzelle Nr. 50» übertragen (konsolidiert). Zur Vergleichbarkeit wurde diese neue Darstellung auch für 
das Vorjahr (Geschäftsjahr 2023) so berücksichtigt.
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per 31. Dezember 2024 2024   

Bilanzgewinn am Anfang des Geschäftsjahres 354 699.47

Jahresergebnis 7 501.90

Bilanzgewinn per 31. Dezember 2024 362 201.37

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung folgende Gewinnverwendung:

Zuweisung in die gesetzlichen Gewinnreserven 0.00

Vortrag auf neue Rechnung 362 201.37

Total 362 201.37

Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnit

2024 2023

 Bis zehn Vollzeitstellen

 > 10 bis 50 Vollzeitstellen zutreffend zutreffend

 > 50 bis 250 Vollzeitstellen

 > 250 Vollzeitstellen

3. Anzahl Mitarbeitende

Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinnes
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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision  
an die Generalversammlung der Hotel Heiden AG, Heiden
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der  
Hotel Heiden AG für das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft.
Für die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, 
die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich 
Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen. Eine Mitarbeitende unserer Gesellschaft hat im Berichtsjahr bei 
der Buchführung mitgewirkt. An der eingeschränkten Revision war sie nicht beteiligt.
Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist  
diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung 
erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische 
Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim geprüften Unter-
nehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen 
Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer 
Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision.
Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten,  
dass die Jahresrechnung sowie der Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinnes nicht dem schwei-
zerischen Gesetz und den Statuten entsprechen.

Alder Treuhand AG

Urs Niederer
Revisionsexperte, Leitender Revisor
Heiden, 2. April 2025

Hoch über dem Bodensee. Wir laden Sie ein, zwei Tage mit atem
beraubender Weitsicht, Entspannung und Genuss bei uns zu 
verbringen. Auf Ihre Übernachtung offerieren wir Ihnen 30 % Rabatt 
und auf eine Massage oder Kosmetikanwendung 50% Rabatt.
Wir freuen uns auf Sie.

Bericht der Revisionsstelle Sönd Willkomm

Aktionärs-

angebot

2025 / 26

Bitte beachten Sie:

•	 Gültig für Aufenthalte von 2 Nächten

•	 Gültig für maximal 2 Zimmer

•	 Anreise an allen Tagen möglich

•	 Reservationen telefonisch oder per Mail 

(Stichwort Aktionärsangebot)

•	 Angebot gültig bis 13. Mai 2026 

(ohne 25.12.2025 – 01.01.2026, 

03. – 06.04.2026)
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+41 (0)71 898 15 15
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Besuchen Sie uns auf hotelheiden.ch
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